
ϰϯ

�W�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ

�ĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ͚�W� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͛� ƐĐƌĞĞŶ͕� ďǇ� ƐĞůĞĐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ͚�W� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͛� ůŝŶŬ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
͚�ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͛�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͚ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͛�ƚĂď�;&ŝŐ͘�ϭͿ͘

&ŝŐ͘�ϭ

/Ĩ� Ă� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ͚�W�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͛�ŽƉƚŝŽŶ͘��ĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�͚�W�KŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͛�ŽƉƚŝŽŶ͘��

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�͚>ŝƐƚ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͛�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ăůů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǀŝĂ� Ă� �W� ŽŶůŝŶĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ �ůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ф^ĞĂƌĐŚ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐх�ďƵƚƚŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘

dŝĐŬͬĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�͚/ŶĚŝĐĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͛�ďŽǆ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ф^ĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞ;ƐͿх�ďƵƚƚŽŶ�;&ŝŐ͘�ϮͿ͘

&ŝŐ͘�Ϯ


